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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

ประเด็น เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทาง
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน  
ปี พ.ศ.๒๕๖๗  

(ต.ค.66 – มี.ค.67)  
1. การอนุมัติ 
อนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวก
ในการพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 

เจ้าหน้าที่มีการเรียก
รับสินบน เพ่ือช่วยให้
การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตง่ายขึ้น หรือ
ได้รับการยกเว้น 
หรือไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย 

3 x 2 
(ปานกลาง) 

๑. ประกาศนโยบาย 
No Gift Policy 
๒. จัดท าแผงผัง
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย เผยแพร่ ณ 
จุดให้บริการ 
๓. จัดท าคู่มือการ
ให้บริการประชาชน 

ไม่ปรากฏเรื่อง
ร้องเรียน 

๒. การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

๑) เจ้าหน้าที่มี
พฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับประชาชนผู้
มาติดต่อ 
๒) ใช้อ านาจตาม
กฎหมายเพื่อ
ช่วยเหลือญาติหรือ
พวกพ้อง 
 

3 x 3 
(สูง) 

๑. ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม/
หลักธรรมมาภิบาล 
๒. ช่องทางการ
ร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 

ปัจจุบันไม่ปรากฏ
เรื่องร้องเรียน 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง  ๑) จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม TOR 
๒) เอ้ือประโยชน์โดย
การเป็นคู้ค้าหรือ
คู่สัญญากับกิจการ
ญาติหรือพวกพ้อง 

3 x 3 
(สูง) 

๑. อบรมความรู้/
จัดส่งเจ้าหน้าที่อบรม
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้าง 
๒. อบรม/กิจกรรม
ส่งเสริมความรู้
เกี่ยวกับการขดักัน
แห่งผลประโยชน์ 
๓. ส่งเสริมให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างบน
เว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

ไม่ปรากฏเรื่อง
ร้องเรียน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

ประเด็น เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทาง
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน  
ปี พ.ศ.๒๕๖๗  

(ต.ค.66 – มี.ค.67) 
๔. การบริหารงาน
บุคคล 

๑) การประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือ
เลื่อนเงินเดือนไม่เป็น
ธรรม 
๒) ช่วยเหลือญาติ
หรือพวกพ้องในการ
สอบเข้าบรรจุ 

3 x 2 
(ปานกลาง) 

๑. การก าหนด
หลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่
ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 
๒. มาตรการแสดง
เจตนารมณ์ในการน า
หลักคุณธรรมมาใช้ใน
การบริหารงานของ
ผู้บริหาร 

ไม่ปรากฏเรื่อง
ร้องเรียน 

๕. การป้องกันการ
ทุจริตในการ
ด าเนินการงาน
ก่อสร้าง 

๑) เจ้าหน้าที่เรียกรับ
สินบนหรือยอมจะรับ
ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์ตอบแทน
จากผู้รับจ้านในการ
ด าเนินงานงาน
ก่อสร้าง  

3 x 3 
(สูง) 

๑. ประกาศนโยบาย 
No Gift Policy 
๒. อบรม/กิจกรรม
ส่งเสริมความรู้
เกี่ยวกับการขัดกัน
แห่งผลประโยชน์ 
๓. ส่งเสริมให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างงาน
ก่อสร้างบนเว็บไซต์
ของหน่วยงาน 

ไม่ปรากฏเรื่อง
ร้องเรียน 
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3.2 เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นกว่า ๕ ครั้ง/ปี 

๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน ๔ ครั้ง/ปี 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน ๓ ครั้ง/ปี 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน ๒ ครั้ง/ปี 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้น ๑ ครั้ง/ปี 

หมายเหตุ : สามารถปรับเปลี่ยนค าอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 

 

๓.๓ เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบท่ีไม่ใช้) 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 

บาท ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูก
ลงโทษ ชี้มูลความผิด เข้าสู่
กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท 
ถึง 1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้าน
ความโปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ ๒๕๐,๐๐ บาทถึง 
๕๐๐,๐๐๐ บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๒ น้อย ความเสียหายตั้งแต่ ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
ถึง ๒๕๐,๐๐๐ บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาดพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

๑ น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
หรือน้อยกว่า 

แทบจะไม่มี 

หมายเหตุ : สามารถปรับเปลี่ยนค าอธิบายได้ตามเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 
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๓.๔ ก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงก าหนดไว้เป็น 4 ระดับ 
และจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extre Risk : E) 15 - 25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 - 3 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 11 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 

ระดับความเสี่ยง  = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

                     Degree of Risk = Likelihood x Impact 


