
  
 
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบางพรม 
เรื่อง  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 

 ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลบางพรม ได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณพ.ศ.๒๕๖๗ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น องค์การบริหารส่วนต าบลบางพรมจึงขอประกาศใช้แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
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องค์การบริหารส่วนต าบลบางพรม 
อ าเภอบางคนที   จังหวัดสมุทรสงคราม 



ค าน า 

ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นอย่างมากในการท่ีจะท าให้องค์กรไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงาน ในส่วนองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีทรัพยากรมนุษย์ท่ีส าคัญในการปฏิบัติงาน คือ พนักงานส่วนต าบล ซึ่งเป็นบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในส่วนราชการประจ าท่ีน านโยบายของผู้บริหารไปสู่การ
ปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน 

ดังน้ัน พนักงานส่วนต าบลจึงต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการเป็นอย่างมี ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางพรม จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางท่ีจะพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
และบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางพรม 
พ.ศ.๒๕๖๗ 



 

 

ส่วนที่ ๑ บทนํา

 

สารบัญ 

 
 
หน้า 

- หลักการและเหตุผล ๑ 
- วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ๒ 
- วัตถุประสงค์ของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ ๒ 
- ลักษณะของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ 
- ข้ันตอนในการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ 
- ความจําเป็นและประโยขน์ของการวางแผนทรัพยากรบุคคล ๓ 
- ประโยชน์ของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ ๔ 

ส่วนท่ี ๒ สภาพท่ัวไปและข้อมูลพื้นฐาน ๕ 
ส่วนท่ี ๓ การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนา 

- การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร                                                             ๖ 
ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ๗ 
ส่วนท่ี ๕ การนําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏิบัติและติดตามผล ๘ 

            - แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๗                                                             ๙ 

            - แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปี ๒๕๖๗                                                                                              ๑๐ 

 

 

 



ส่วนที่ ๑ 
บทน า 

ทรัพยากรบุคคล เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญมากประการหน่ึงขององค์กรท่ีจะให้องค์กรอยู่รอดและมีความเจริญเติบโต เม่ือเทียบกับ
องค์ประกอบอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน ท่ีดิน อาคาร สถานท่ีและวัสดุครุภัณฑ์ต่างๆ ท้ังน้ีเพราะการท่ีองค์กรหน่ึงๆ จะบรรลุเป้าหมายของการด าเนินการได้น้ัน จะต้อง
อาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากร ภายในองค์กรเป็นส าคัญ กล่าวคือ หากองค์กรต่างๆ มีทรัพยากรหรือทุนด้านอ่ืนๆ เหมือนกัน แต่มีผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร
ต่างกันแล้ว ผลการด าเนินงานย่อมต่างกัน และองค์กรสมัยใหม่ต่างถือกันว่า “ทรัพยากรบุคคล” เป็น “ทุน” (Human Capital) ที่จะสร้างความแตกต่างและ
สร้างคุณค่า (Value Creation) ให้กับองค์กรสามารถมีผลการ ด าเนินการได้ตามยุทธศาสตร์ พันธกิจ และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
อย่างไรก็ตาม ทุนมนุษย์ ก็มีลักษณะคล้ายกับทุนประเภทอ่ืนประการหน่ึงคือจะต้องมีการปรับปรุงพัฒนาให้ทันต่อสภาวะการเปล่ียนแปลงของ สังคมโลก และสภาพการ
แข่งขันด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่ือสาร การพัฒนาทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ในโลก ยุคไร้พรมแดนหรือ โลกาภิวัตน์ (Globalization) เพราะฉะน้ันการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) จึงเป็นหัวใจส าคัญต่อการเปล่ียนแปลงท้ังในระดับองค์กรและระดับประเทศ บุคลากรจ าเป็นต้อง
ได้รับ การพัฒนาตลอดเวลา เพื่อให้มีสมรรถนะท่ีเหมาะส าหรับการปฏิบัติงานท้ังในปัจจุบันและอนาคต มีความคิดริเริ่มและ สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ ซึ่งจะท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงขององค์กรในทิศทางท่ีสอดคล้องกับกระแสเปล่ียนแปลงของ สังคมโลก 

การกระจายอ านาจสู่ท้องถ่ินในปัจจุบัน ถือเป็นปรากฏการณ์ระดับโลก คือ เกิดข้ึนท่ัวโลกและหลาย ประเทศได้เปล่ียนผ่านไปก่อนหน้าน้ี ซ่ึง
ประเทศไทยก็อยู่ในช่วงเปล่ียนผ่านไปสู่การกระจายอ านาจเช่นกัน ดังจะเห็นได้ ว่านับแต่ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และการมีแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๓ ได้ก าหนดให้มีการ ถ่ายโอนภารกิจ
จากส่วนราชการต่างๆ รวม ๒๔๕ ภารกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจึงนับเป็นหน่วยงานท่ีมีภารกิจ ส าคัญยิ่งท้ังในฐานะเป็นผู้ด าเนินการและสนับสนุนการ
ด าเนินการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถ่ิน ไม่ว่าจะเป็นการแก้ไข ปัญหาความยากจน การจัดสวัสดิการสังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ี การแก้ไข
ปัญหาส่ิงแวดล้อม และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ อีกท้ังยังมีบทบาทในฐานะเป็นสถาบันการเมืองข้ันพื้นฐานในอันท่ีจะปลูกฝังค่านิยม ความเป็นประชาธิปไตย
ให้กับประชาชน ดังน้ันส่วนราชการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารส่วนกลาง ราชการบริหารส่วน ภูมิภาค ราชการบริหารส่วนท้องถ่ิน และภาคประชาชน จึงได้มีการ
ปรับบทบาทเข้าหากัน เรียนรู้ร่วมกัน รวมท้ังการ ปรับกลไกความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินกับส่วนราชการอ่ืนๆ อย่างกลมกลืน ดังจะเห็นได้จากการ 
ปรับปรุงกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง อันจะท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสามารถด าเนินการสาธารณะท่ีตอบสนองความ ต้องการของประชาชนในท้องถ่ินให้ดีข้ึน 

 
 
 

 
/๑.วัตถุประสงค์........... 



-๒- 
๑. วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources) 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์จะบรรลุความส าเร็จตามความมุ่งหมายได้ก็โดยบรรลุวัตถุประสงค์ซึ่งเป็นเครื่องแสดงถึงการปฏิบัติท่ีจะต้องได้รับการ
ประเมิน วัตถุประสงค์เหล่าน้ีต้องคิดพิจารณาอย่างรอบคอบและเขียนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีบ่อยครั้งท่ีวัตถุประสงค์ไม่ได้กล่าวไว้เป็นทางการ  ในบางกรณี
วัตถุประสงค์บอกถึงหน้าท่ีของทรัพยากรมนุษย์ในทางปฏิบัติจะกระท าเช่นน้ีได้วัตถุประสงค์ต้องได้รับการพินิจพิจารณาอย่างดีและสมดุลกับสภาพแวดล้อมทางสัมคม  
องค์กร และหน้าท่ีทรัพยากรมนุษย์รวมไปถึงคนท่ีได้รับผลกระทบความล้มเหลวของการ บริหารตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ย่อมเป็นอันตรายต่อการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานต่อความเจริญก้าวหน้าและแม้แต่ความอยู่รอดขององค์กร  

วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์แบ่งออกได้เป็น ๔ ประการด้วยกัน คือ  
๑.๑ วัตถุประสงค์ทางสังคม (Societa Objective) เพ่ือให้เกิดจริยธรรม คุณธรรม และความรับผิดชอบทางสังคมต่อความ

ต้องการและท้าทายของสังคม ในขณะเดียวกันให้เกิดผลกระทบของความต้องการดังกล่าวต่อองค์กรน้อยท่ีสุด  ความล้มเหลวขององค์กรท่ีจะใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่สังคมในแนวทางตามจริยธรรมอาจท าให้เกิดข้อจ ากัด เช่น สังคมอาจจ ากัดการตัดสินใจเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์โดยอาศัยกฎหมายท่ีแสดง ถึง 
อาชญากรรมความปลอดภัยและส่วนอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับสังคม 

๑.๒ วัตถุประสงค์ทางด้านองค์กร (Organizational Objective) เพ่ือตระหนักว่าการบริหาร ทรัพยากรมนุษย์ยังคงมีอยู่ท่ีจะท าให้
เกิดประสิทธิผลต่อองค์กร การบริหารทรัพยากรมนุษย์ไม่ใช่เป้าหมายในตัวของมันเอง การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นเพียงเครื่องมือหรือแนวทางท่ีจะช่วยองค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์ข้ันต้น หรือกล่าวง่ายๆ ได้ว่าหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีอยู่ก็เพื่อรับใช้ส่วนต่างๆ ขององค์กร 

๑.๓ วัตถุประสงค์ทางด้านหน้าที่ (Functional Objective) เพื่อรักษาไว้ซึ่งการท าประโยชน์ของหน่วยงานในระดับท่ีเหมาะสมกับความ
ต้องการขององค์กร ทรัพยากรอาจสูญเสียไปเม่ือการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มี ความช านาญมากหรือน้อยกว่าความต้องการขององค์กรระดับของหน่วยงานท่ีให้บริการ
จะต้องเหมาะสมกับองค์กรน้ัน 

๑.๔ วัตถุประสงค์ทางด้านบุคคล (Personal Objective) เพื่อช่วยให้พนักงานบรรลุเป้าหมายส่วนบุคคล อย่างน้อยเป้าหมายเหล่าน้ี
สนับสนุนให้แต่ละคนท าประโยชน์ให้แก่องค์กรได้ต่อไป วัตถุประสงค์ส่วนบุคคลของพนักงานต้องบรรลุถ้าพนักงานได้รับการบ ารุงรักษา ธ ารงไว้และได้รับการจูงใจ 
ไม่เช่นน้ันการปฏิบัติงานและความพึงพอใจของพนักงานอาจลดต่ าลง และพนักงานอาจหาทางออกไปจากองค์กร 
๒. วัตถุประสงค์ของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 

๒.๑ เพื่อสร้างความแน่นอนในการจ้างงาน เหตุการณ์มีความไม่แน่นอนทางด้านแรงงานจะเกิดข้ึนใน กรณีท่ีความต้องการทางด้านแรงงาน
เปล่ียนแปลงไปอาจท าให้องค์กรต้องเสียค่าใช้จ่ายในการจ้างงานสูงข้ึน 

๒.๒ เพื่อป้องกันพนักงานท่ีมีความรู้ ความสามารถสูงออกจากงานภายหลังท่ีได้รับการอบรมแล้ว องค์กรมักจะเสียค่าใช้จ่ายสูงในการฝึกอบรม
พนักงานท่ีเข้ามาใหม่ แต่เม่ือจบการอบรมแล้วบุคคลเหล่าน้ีเห็นว่าโอกาสจะก้าวหน้าในงานน้อยจึงลาออกจากงานไป การวางแผนทรัพยากรมนุษย์จะต้องพิจารณาถึงโอกาส
ของบุคคลเหล่าน้ีด้วย 

๒.๓ เพื่อลดปัญหาในการหาคนมาทดแทนต าแหน่งท่ีว่างลงเน่ืองจากพนักงานลาออกหรือตาย องค์กร มักจะวางแผนล่วงหน้าหลายๆ ปี ว่า
ในปีใดพนักงานคนใหม่ต้องออกจากงานเพราะเกษียณอายุราชการหรือหมดสัญญา จ้างงานก็จะได้เตรียมคนไว้ด ารงต าแหน่งแทน 

๒.๔ เพื่อจัดสรรจ านวนเงินไว้เป็นค่าจ้างหรือเงินเดือนให้กับพนักงานสอดคล้อง และเหมาะสมกับ ต าแหน่งงานหรือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การวางแผนท าให้รู้ว่าต าแหน่งงานใดมีความจ าเป็นต่องานขององค์กร และงานใดผู้ปฏิบัติงานท างานมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับต าแหน่งงานคุ้มค่ากับ
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้กับการท างานน้ัน 

/๓. ลักษณะ... 
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๓. ลักษณะของแผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
๓.๑  เป็นแผนตามโครงการเพื่อพัฒนาแก้ไขปัญหาและความต้องการของบุคลากรในองค์กรเพื่อตอบสนองนโยบายและพัฒนาศักยภาพของท้องถ่ิน 
๓ .๒ เป็นแผนงานโครงการที่ สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  และแผนพัฒนาบุคลากร 
๓.๓ เป็นโครงการท่ีเน้นปฏิบัติจริง (Project Oriented) โดยมีการประสานงานขอความร่วมมือกับหน่วยงานน้ันๆ เพื่อการพัฒนาอย่างเป็น

ระบบ 
๓.๔ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นแผนงานท่ีสามารถน ามาปฏิบัติได้อย่างต่อเน่ืองและด าเนินการในองค์กรเพื่อพัฒนาให้เป็นไป

ตามภารกิจ และอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

๔. ขั้นตอนในการจัดท าแผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๔.๑ การเตรียมการจัดท าแผน การคัดเลือกกลยุทธและแนวทางพัฒนา  
๔.๒ การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
๔.๓ การก าหนดวัตถุประสงค์ ประโยชน์ท่ีได้รับและแนวทางพัฒนา  
๔.๔ การจัดท าร่างแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๔.๕ การอนุมัติ และประกาศใช้แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

๕. ความจ าเป็นและประโยชน์ของการวางแผนทรัพยากรบุคคล 
๕.๑ การบริหารในปัจจุบันจ าเป็นต้องมีการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ท่ีดีข้ึน เพราะภาวะต่างๆ ในการด าเนินงานมีการเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็ว หากไม่มีการเตรียมตัวท่ีดีองค์กรก็จะประสบปัญหาในด้านต่างๆ โดยเฉพาะปัญหาทางเศรษฐกิจท่ีประสบโดยตรงและรวดเร็วต่อความอยู่รอดขององค์กร 
๕.๒ ปัจจุบันองค์กรมีความสลับซับซ้อนยิ่งข้ึนจ าเป็นต้องใช้ความเป็นเลิศของผู้ปฏิบัติงาน การหาคน ท่ีมีความรู้ความช านาญก็จะยุ่งยากมาก

ข้ึน เพราะว่าการท่ีจะฝึกอบรมคนให้มีความรู้ความช านาญงานต้องใช้เวลามากข้ึน กว่าเดิม การใช้เวลามากข้ึนน้ันก็ท าให้ต้องมีการวางแผนทางด้านก าลังคนท่ียุ่งยาก
ยิ่งข้ึน 

๕.๓ การเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว ในปัจจุบันได้มีการเปล่ียนแปลงไปสู่ เทคโนโลยีใหม่ๆ จนแทบจะตามไม่ทันในทุกๆ 
ด้าน งานบางอย่างท่ีเคยใช้เวลาท างานหลายๆ ด้าน งานบางอย่างท่ีเคย ใช้เวลาเพียงไม่กี่ช่ัวโมง อันเน่ืองมาจากการคิดค้นส่ิงประดิษฐ์ใหม่ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์        
คนท่ีมีความเช่ียวชาญในการ ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ย่อมเป็นส่ิงท่ีต้องการขององค์กร 

๕.๔ กฎหมายและข้อก าหนดของรัฐ ในปัจจุบันรัฐได้ออกกฎหมายระเบียบปฏิบัติทางด้านแรงงานมาก ข้ึนโดยเฉพาะเป็นกฎหมายคุ้มครอง
สิทธิทางด้านแรงงาน ข้อก าหนดของรัฐล้วนมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานขององค์กร โดยเฉพาะทางด้านการจ ากัดการตัดสินใจทางการบริหาร ผลท่ีเกิดข้ึนก็คือจะก่อให้ 
เกิดปัญหาการจ้างแรงงาน คือ แทนท่ี องค์กรจะจ้างงานได้จ านวนตามท่ีต้องการแต่จะท าให้จ ากัดการจ้างในระดับหน่ึง 

๕.๕ การสร้างความเท่าเทียมกันในการจ้างงาน เม่ือมีปัญหาแรงงานโดยคนงานร้องเรียนต่อ กรมแรงงานว่าองค์กรไม่ได้ให้ความเท่า
เทียมกันต่อผู้สมัครงาน องค์กรจะต้องแสดงหลักฐานการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ เกี่ยวกับการจ้าง การบรรจุแต่งต้ัง การฝึกอบรม การเล่ือนต าแหน่ง หรือการจ่าย
ค่าตอบแทนเป็นไป ตามหลักเกณฑ์ และไม่ก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมในการจ้างงาน 

 
/๕.๔ กฎหมาย......... 
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๕.๖ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นส่วนหน่ึงของการวางแผนกลยุทธ์ ปัจจุบันการแข่งขันทางธุรกิจ ด าเนินไปอย่างรุนแรงจนองค์กรทุกแห่ง
ต้องก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรน้ันข้ึนมาเพื่อให้สามารถแข่งขันกับองค์กรอ่ืนได้ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ก็เป็นแผนอย่างหน่ึงขององค์กรและเป็นส่วนประกอบส่วนหน่ึง
ของแผนกลยุทธ์ขององค์กร 

 
๖. ประโยชนข์องการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์

๖.๑ สามารถปรับปรุงการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรมนุษย์ 
๖.๒ ช่วยบูรณาการกิจกรรมทรัพยากรมนุษย์กับวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
๖.๓ ท าให้บรรลุผลส าเร็จของการประหยัดในการจ้างพนักงานใหม่ 
๖.๔ ช่วยขยายฐานข้อมูลทรัพยากรมนุษย์เพื่อช่วยในกิจกรรมด้านอ่ืน ๆ ของทรัพยากรมนุษย์และเป็น ประโยชน์แก่หน่วยงานอื่นในองค์กร 
๖.๕ ช่วยให้บรรลุความต้องการในตลาดแรงงาน 
๖.๖ ช่วยประสานโครงการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีต่างกันกล่าวคือ ช่วยให้แผนปฏิบัติการได้ผลตาม ความต้องการในการจ้างงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒ 
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

 
๑  .ด้านกายภาพ  

๑.๑ ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือตําบล   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตําบลบางพรมเป็นตําบลหนึ่งของอําเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม  ตั้งอยู่ทิศใต้ของอําเภอบางคนที  ห่างจากที่ว่าการอําเภอบาง
คนที ระยะทาง ๒.๕ กิโลเมตร 

เนื้อท่ี  (แสดงเนื้อท่ีโดยประมาณเป็นตารางกิโลเมตรและไร่) 

๒,๖๙๐  ไร่  หรือ  ๔.๕๕  ตารางกิโลเมตร 

๑.๒ ลักษณะภูมิประเทศ   

   พื้นที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบลุ่ม อยู่ในเขตภาคกลางตอนล่าง สภาพของดินเป็นดินร่วนปนทราย ไม่มีภูเขาหรือเกาะ มีแม่น้ําแม่กลองผ่าน
บริเวณท้องที่อําเภอบางคนที และอําเภออัมพวา ไปออกทะเลอ่าวไทย ที่บริเวณปากแม่น้ําแม่กลองในเขตอําเภอเมืองสมุทรสงคราม นอกจากน้ีมีลํา
คลองใหญ่น้อยมากมาย แยกจากแม่น้ําแม่กลอง ๓๓๘ คลอง ลําประโดง ๑,๙๔๗ ลําประโดง กระจายอยู่ทั่วพื้นที่  เป็นพื้นที่เขตน้ําจืด จากสภาพภูมิ
ประเทศเช่นนี้ ทําให้เกิดความสะดวกในด้านการคมนาคมทางน้ํา และการประกอบอาชีพด้านกสิกรรม 

ทิศเหนือ   จรดตําบลกระดังงา 

ทิศใต้   จรดตําบลบางช้าง อําเภออัมพวา   

ทิศตะวันตก  จรดแม่น้ําแม่กลอง  

ทิศตะวันออก  จรดตําบลบางกระบือ 
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๑.๓ ลักษณะภูมิอากาศ   

 จังหวัดสมุทรสงครามตั้งอยู่ชายฝั่งทะเล ติดต่อกับอ่าวไทยจึงได้รับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ จากอ่าวไทยและทะเลจีนใต้ พัด
เอาฝนมาตกในฤดูฝนมากพอสมควร ประกอบกับอยู่ใกล้ทะเลจึงมีความชุ่มช้ืนอยู่เสมอ ในฤดูหนาวอากาศจึงไม่หนาวจัด ในฤดูร้อนไม่ร้อนจนเกินไป
อุณหภูมิเฉลี่ยตลอดปี ประมาณ ๒๘ องศาเซลเซียส พายุและฟ้าคะนองจะเกิดขึ้นในระหว่างฤดูฝนและฤดูร้อนคือระหว่างเดือนเมษายนและ
พฤษภาคม ซึ่งเป็นระยะเวลาก่อนที่จะมีมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ นอกจากนี้อาจได้รับพายุดีเปรสช่ัน ซึ่งเคลื่อนตัวจากทะเลจีนใต้เข้ามาทาง ฝั่ง
เวียดนามในสภาพของพายุใต้ฝุ่นหรือโซนร้อน ทําให้ฝนตกหนักต่อเนื่องกันและอาจก่อให้เกิดอันตรายได้ 

๑.๔ ลักษณะของดิน 

พื้นที่เป็นที่ราบลุ่ม สภาพดินเป็นดินร่วน มีความอุดมสมบูรณ์ เหมาะแก่การทําการเกษตรกรรม มีแม่น้ําลําคลองไหลผ่านหลายสายทั่วท้ัง
พื้นที ่  

๒  .ด้านการเมือง/การปกครอง  

 ๒.๑  เขตปกครอง 

เขตการปกครอง 
อ าเภอ แบ่งออกเป็น ๓ อําเภอ ๓๖ ตําบล ๒๘๔ หมู่บ้าน  
๑. อําเภอเมืองสมุทรสงคราม มีเนือ้ท่ี ๑๖๙.๐๕๗ ตารางกิโลเมตร คดิเป็นร้อยละ ๔๐.๕๗ ของพื้นที่ท้ังจังหวัด  

๒. อําเภออัมพวา มีเนื้อที่ ๑๗๐.๑๖๔ ตารางกิโลเมตร คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๘๔ ของพื้นที่ท้ังจังหวัด  

  ๓. อําเภอบางคนที มีเนื้อท่ี ๗๗.๔๘๖ ตารางกิโลเมตร คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๕๙ ของพื้นที่ท้ังจังหวัด 

 

อําเภอบางคนที มีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จํานวน ๗ แห่ง  คือ 

- องค์การบริหารส่วนตําบลบางสะแก  
- องค์การบริหารส่วนตําบลโรงหีบ  
- องค์การบริหารส่วนตําบลบางคนที  
- องค์การบริหารส่วนตําบลกระดังงา 
- องค์การบริหารส่วนตําบลดอนมะโนรา 
- องค์การบริหารส่วนตําบลบางพรม  
- องค์การบริหารส่วนตําบลจอมปลวก  

ตําบลบางพรม  อยู่ในเขตการปกครองของอําเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม มีเขตติดต่อกับองคก์ารบริหารส่วนตําบลบางช้าง จํานวน
หมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตําบล  มีจํานวน ๘  หมู่บ้าน ได้แก่ 

- หมู่ที่  ๑ บ้านบางพรม 

- หมู่ที่  ๒ บ้านคลองตาสาม 

- หมู่ที่  ๓ บ้านคลองบางพลับ 

- หมู่ที่  ๔ บ้านบางพลับ 

- หมู่ที่  ๕ บ้านคลองขนมจีนใต ้

- หมู่ที่  ๖ บ้านคลองมูกแถว 

- หมู่ที่  ๗ บ้านคลองหนองอ้อ 

- หมู่ที่  ๘ บ้านคลองไทร 
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ส่วนที ่๓ 
การวิเคราะหแ์นวทางในการพัฒนา 

การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
จากภารกิจและอ านาจหน้าท่ีและการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีของส่วนราชการต่างๆ ท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลบางพรม ก าหนดข้ึนจะเห็นได้ว่า

พนักงานส่วนต าบล และบุคลากร จะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถและ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ท้ังในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าท่ีและเทคนิคทักษะท่ีจะ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานส่วนต าบล และบุคลากร ไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงานก็ ยากท่ีจะบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้มารับบริการ ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลบางพรม ได้วิเคราะห์ในส่วนของตัวพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ดังน้ี 

วิเคราะห์ปัจจยัภายใน ภายนอก (SWOT) ระดับองค์กร  (ด้านการบริหารงานบุคคล) 
 

จุดแข็ง (Strength) 
๑. ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการและ ด้านพัฒนาบุคลากร 
๒. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ  
๓. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นท่ี ท าให้งานเป็นผลดีต่อการติดต่อ
ประสานงาน 
๔. มีเจ้าหน้าท่ีและผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้
สะดวกรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 
๕. บุคลากรส่วนใหญ่มีระดับความรู้ต้ังแต่ปริญญาตรีข้ึนไป 

จุดอ่อน (Weakness) 
๑. บุคลากรมีความถนัดเฉพาะด้าน ท าให้ไม่สามารถ ปฏิบัติงานแทนกันได้ 
๒. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วน ราชการยังขาดความ
เช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
๓. บุคลากรยังขาดทักษะในการระบบสารสนเทศ และ IT ในการปฏิบัติงาน 
๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและ
จริยธรรม เพื่อให้เกิดส่ิงจูงใจและขวัญ ก าลังใจ ท่ีจะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ี
ทุ่มเทก าลังกาย และความคิดในการปฏิบัติงาน 
๕. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในองค์กร 

โอกาส (Opportunity) 
๑. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครอง ท้องถ่ินสนับสนุน
การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถ่ินด้าน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน มีหลักสูตรในการ ฝึกอบรมที่
หลากหลาย 

ข้อจ ากัด (Threst) 
๑. ระเบียบข้อบังคับ กฎหมาย ท่ีมีการเปล่ียนแปลง ตลอดเวลา ท าให้เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวิธีการ และระเบียบใหม่ๆ ก่อให้เกิดความผิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน 
๒. หลักสูตรท่ีเปิดอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายในการ 
ฝึกอบรมสูง 

จากการวิเคราะห์ดังกล่าวข้างต้น พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพรมจึงต้องได้รับ การพัฒนาความรู้ท้ังทางด้านทักษะ 
แนวทางปฏิบัติงาน และคุณธรรมจริยธรรมท่ีใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้การ บริหารงานและปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพรม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชน์แก่ประชาชนโดยท่ัวกัน 



ส่วนที่ ๔ 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 

๑. วิสัยทัศน์การบรหิารงานบุคคล 
 “ข้าราชการส่วนท้องถ่ินมีสมรรนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาท้องถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.๐” 
   
๒. ความตอ้งการและความคาดหวังของผูบ้ริหารและพนักงานที่มีตอ่องค์การบริหารส่วนต าบล 

๒.๑ ความต้องการและความคาดหวัง ด้านองค์กร (Organizational Objective) การบริหาร ทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ จะท าให้เกิดประสิทธิผล
ต่อองค์กรซึ่งมนุษย์คือทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญและเป็นเครื่องมือท่ีจะช่วยให้องค์กรสามารถขับเคล่ือนนโยบายและปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และพัฒนาองค์กรให้ 
เจริญก้าวหน้า 

๒.๒ ความต้องการและคาดหวัง ด้านหน้าที่ (Functionnal Objective) เพ่ือรักษาไว้ซึ่งการท า ประโยชน์ของหน่วยงานในระดับท่ีเหมาะสมกับความ
ต้องการขององค์กร ทรัพยากรอาจสูญเสียไปเม่ือการบริหาร ทรัพยากรบุคคลมีความช านาญมากหรือน้อยกว่าความต้องการขององค์กรระดับของหน่วยงานท่ีให้บริการต้อง
เหมาะสม กับองค์กร 

๒.๓ ความต้องการและคาดหวังด้านบุคคล (Personal Objective) เพื่อให้พนักงานเทศบาลบรรลุ เป้าหมายส่วนบุคคล อย่างน้อยเป้าหมายเหล่าน้ีจะ
สนับสนุนให้แต่ละคนท าประโยชน์ให้แก่องค์กรได้ต่อไป 

 
๓. ความตอ้งการและความคาดหวังของประชาชนต่อองค์การบริหารส่วนต าบลบางพรม 

มีความต้องการและคาดหวังให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางพรม เป็นหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถ บริหารงานได้อย่างโปร่งใส มีคุณธรรม ให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหาร สรรหาทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับ รายได้และอ านาจหน้าท่ีด้วยกระบวนการการคัดเลือกท่ียุติธรรม และเป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพรม มีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาท้องถ่ินให้เจริญก้าวหน้าส่งผลให้ประชาชนมี ความ
เป็นอยู่ท่ีดีและมีความสุขในการด ารงชีวิตอย่างแท้จริง และย่ังยืนต่อไป 

 
๔. เป้าประสงค์ 
 ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
 ๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกันโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
 ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดีและมีความสุขในการท างาน 
 ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
๕. ยทุธศาสตร์การพฒันาบุคลาการ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมและความโปร่งใสในองค์กร 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที ่๕ 
การน าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏบิตัิและตดิตามแผน 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางพรม ได้ติดตามการด าเนินการตามโครงการว่า ได้ด าเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ี ได้ก าหนดไว้หรือไม่ และ

ใช้งบประมาณเป็นไปตามท่ีต้ังไว้หรือไม่ จะมีการพิจารณาว่าโครงการในแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลได้น ามาปฏิบัติในปีงบประมาณน้ันมากน้อยเพียงใด และ
กลุ่มเป้าหมายได้รับประโยชน์จากการด าเนินการตามโครงการตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้หรือไม่ ในการปฏิบัติการตามโครงการมีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน
ตามแผนหรือไม่ เพื่อจะได้แก้ไขและปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ถึงแม้ว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมีแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ดีเพียงใดก็ตาม หากไม่สามารถบ่งช้ีถึงผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนได้ ก็จะไม่สามารถบ่งบอกถึงความส าเร็จของแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลได้ 

ดังน้ัน ระบบการติดตามจึงเป็นเครื่องมือส าคัญ และมีความจ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการท่ีก าลังด าเนินการอยู่ หากไม่มี
การติดตามการด าเนินการตามโครงการ ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการ ด าเนินงานค่าใช้จ่ายอาจสูงกว่าท่ีก าหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการจะไม่ได้
ประโยชน์หรือได้รับประโยชน์น้อย กว่าท่ีควรจะเป็น และจะเกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบและอาจเกิด ความขัดแย้ง
ในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน หรอืระหว่างหน่วยงาน 

ซึ่งในทางตรงกันข้าม หากโครงการมีระบบการติดตามที่ดี ก็จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ ด าเนินงานและปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้นก็จะ
ไม่เกิดข้ึนหรืออาจจะเกิดแต่เพียงเล็กน้อย แต่ก็สามารถหาวิธีการแก้ไข ปรับปรุงได้ทันท่วงที 

การประเมินผลก็เป็นส่ิงส าคัญ เพราะผลท่ีได้จากการประเมินจะน าไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข การขยาย ขอบเขต หรือการยุติการด าเนินงาน 
ซึ่งท้ังน้ีก็ข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินผลแผนงานของโครงการ จึงเป็นส่ิง บ่งช้ีว่าแผนงาน/โครงการท่ีก าหนดไว้ได้มีการก าหนดไว้หรือไม่ 

การติดตามประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้งบประมาณเพียงใด ซึ่งผลท่ี ได้จากการติดตามและประเมินผล ถือ
ว่าเป็นข้อมูลย้อนกลับ ท่ีสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุง และการตัดสินใจต่อไป 



แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
 



- ๙ – 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 การจัดทําแผนอัตรากําลัง 

(ปรับปรุงตามความเหมาะสม) 
ไม่ใช้งบประมาณ สํานักปลัด             

2 การสร้างขวัญกําลังใจ          
การพิจารณาความดีความชอบ
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

ไม่ใช้งบประมาณ สํานักปลัด             

3 การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
ส่วนตําบล 

ไม่ใช้งบประมาณ สํานักปลัด             

4 การสรรหาและเลือกสรรบุคคล
เพ่ือเป็นพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ สํานักปลัด             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๐ - 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 การจัดส่งข้าราชการเข้ารับการ

ฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริมความรู้ตาม
ความเหมาะสม ตําแหน่งหน้าที่
การงานที่รับผิดชอบ หรือตามที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

315,000 ทุกส่วนราชการ             

2 การฝึกอบรม/การส่งเสริมความรู้
การพัฒนาสมรรถนะที่จําเป็น
สําหรับการปฏิบัติงาน 

20,000 ทุกส่วนราชการ             

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสในองคก์ร 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 โครงการส่งเสริมสนับสนุนการ

สร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ประจ าปี พ .๒๕๖๗.ศ  

20,000 ทุกส่วนราชการ             

2 การจัดท าและส่งเสริมความรู้
เกี่ยวกับการป้องกันการขัดกัน
แห่งผลประโยชน์ 

ไม่ใช้งบประมาณ สํานักปลัด             

 
 



 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 



- ๑๑ – 
 

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕๖๗ 
 

ต าแหน่ง วัตถุประสงค์ หลักสูตร ห้วงระยะเวลา งบประมาณ (บาท) 
๑. ปลัด อบต./รอง ปลัด อบต. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน ทักษะ ความรู้ และความ

เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
- หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ระดับต้น  
– อบรมหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  

 - ได้รับการอบรม อย่างน้อย ๑ คร้ัง/ปี  

ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
/ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม 

35,000.- 

๒. หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

- หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  
– อบรมหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  

 - ได้รับการอบรม อย่างน้อย ๑ คร้ัง/ปี  

ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
/ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม 

35,000.- 

๓. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

– อบรมหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่  
 - ได้รับการอบรม อย่างน้อย ๑ คร้ัง/ปี 

ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
/ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม 

5,000.- 

๔. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

- หลักสูตรนักบริหารงานช่าง ระดับต้น  
– อบรมหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  

 - ได้รับการอบรม อย่างน้อย ๑ คร้ัง/ปี  

ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
/ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม 

35,000.- 

๕. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม (นักบริหารงาน
สาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับต้น) 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

- หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับ
ต้น  
– อบรมหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  

 - ได้รับการอบรม อย่างน้อย ๑ คร้ัง/ปี  

ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
/ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม 

35,000.- 

๕. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ต้น) 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

- หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น  
– อบรมหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 - ได้รับการอบรม อย่างน้อย ๑ คร้ัง/ปี  

ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
/ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม 

35,000.- 

๖. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่มากยิ่งขึ้น 

– อบรมหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่  
 - ได้รับการอบรม อย่างน้อย ๑ คร้ัง/ปี  

ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
/ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม 

5,000.- 

 
 

 



- ๑๑ – 
 

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕๖๗ 
 

ต าแหน่ง วัตถุประสงค์ หลักสูตร ห้วงระยะเวลา งบประมาณ (บาท) 
๗. นักจัดการงานทั่วไป เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ

ในการปฏิบัติงานในหน้าที่มากยิ่งขึ้น 
- หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป  
– อบรมหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 - ได้รับการอบรม อย่างน้อย ๑ คร้ัง/ปี  

ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
/ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม 

35,000.- 

๘. นักพัฒนาชุมชน เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่มากยิ่งขึ้น 

– อบรมหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่  
 - ได้รับการอบรม อย่างน้อย ๑ คร้ัง/ปี 

ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
/ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม 

5,000.- 

๙. นักทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่มากยิ่งขึ้น 

- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  
– อบรมหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 - ได้รับการอบรม อย่างน้อย ๑ คร้ัง/ปี  

ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
/ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม 

5,000.- 

๑๐. นิติกร เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

- หลักสูตรนิติกร  
– อบรมหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  

 - ได้รับการอบรม อย่างน้อย ๑ คร้ัง/ปี  

ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
/ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม 

5,000.- 

๑๑. นักวิชาการเงินและบัญชี เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

– อบรมหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่  
 - ได้รับการอบรม อย่างน้อย ๑ คร้ัง/ปี 

ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
/ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม 

35,000.- 

๑๒. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

- หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้  
– อบรมหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  

 - ได้รับการอบรม อย่างน้อย ๑ คร้ัง/ปี  

ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
/ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม 

35,000.- 

๑๓. นายช่างโยธา เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

- หลักสูตรนายช่างโยธา  
– อบรมหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  

 - ได้รับการอบรม อย่างน้อย ๑ คร้ัง/ปี  

ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
/ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม 

5,000.- 

14. พนักงานจ้าง ใน อบต. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่มากยิ่งขึ้น 

– อบรมหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่  
 - ได้รับการอบรม อย่างน้อย ๑ คร้ัง/ปี หรือตามความ
เหมาะสม 

ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
/ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม 

10,000.- 

 


